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Vara varumarken
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ERNAS GRUPPEN

Vara varderingar

* Erna Gruppen ska vara en solid och sjalvstandig familjeagd
koncern som uppskattas av omvarlden och som ar attraktiv for
vara kommande generationer att aga
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e Varavardeord ar framforallt: Ansvar, oberoende,
yttrandefrihet, lokal narvaro och langsiktighet.

 Viager och investerar langsiktigt. For oss betyder
langsiktighet ocksa att leva hallbart och Agenda 2030
ar var utgangspunkt.

 Finansiell stabilitet och tillvaxt ar en forutsattning for vart
oberoende.

 Varaforetag ska praglas av jamstalldhet, mangfald, tolerans,
kreativitet och vi ska vara forandringsbenagna och
l6sningsorienterade.

 Vioch vara foretag ska spela en betydelsefull roll for demokratin
och yttrandefriheten.




Sa vill vi vara som agare

 Viargodasamhallsmedborgare med ansvarskansla och
med omsorg for vara medarbetare, kunder, leverantorer
och omvarld.

 Viinvesterar kraftfullt, fokuserat och med kvalitet.
e Vivardar vara tillgangar och vara starka varumarken.
 Viforvaraforetag varsamt och aktivt in i framtiden.

 Vivisar genom Anne-Marie och Gustaf Anders stiftelse for
mediaforskning att [angsiktigt hallbart agande ger nytta till
samhallet.
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Finansiella mal

« Koncernen ska ha en robust balansrakning och var soliditet ska
inte understiga 70 % (eget kapital i relation till koncernens
balansomslutning).

« Koncernen ska alltid kunna 16sa lan med tillgangliga likvida
medel om sa kravs.

 Det ar av stor vikt att koncernen tjanar pengar for att
sakerstalla langsiktig forvaltning, utveckling, oberoende och
avkastning.

* Verksamheten ska ge en skalig avkastning till agarna. Utdelning
ska diskuteras i ett agarmote i god tid fore arsstamman.

 Senast 2036 ar agarnas mal att 50 % av omsattningen ska
komma fran bolag som vi inte har idag, det innebar att vi letar
aktivt efter nya lonsamma bolagsinvesteringar.
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Vi som arbetar i och
med koncernen

Vara foretag ska vara attraktiva arbetsgivare.

Vara medarbetare och styrelseledamoéter ska ha hog
kompetens som ar anpassad efter foretagens behov.

FOr oss och vara medarbetare ar kontinuerligt larande
viktigt.

Utvardering av styrelsen och styrelsearbetet ska ske
arsvis.

Kompetens, lojalitet, ordning och reda ar viktiga
karaktarsdrag.
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Marten Hulterstrom
for Anne-Marie och Gustaf Anders stiftelse for medieforskning

Victoria Svanberg
Staffan Ander
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