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Erna Gruppen AB:s hallbarhetsrapport redovisar koncernens évergripande
verksamhet och redovisar det arbete som koncernen bedriver avseende miljo,
socialt ansvar, personal samt affarsetik och manskliga rattigheter.

Hallbarhetsrapporten avser 2025 och omfattar Erna Gruppen AB:s samtliga
majoritetsagda svenska dotterbolag. Rapporten utgor Erna Gruppen AB:s
formella hallbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagen.
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Forord

Sture Bergman (VD Erna Gruppen) och Victoria
Svanberg (arbetande vice ordférande och delagare)

ger en oversikt av verksamheten och dess utveckling.

Globala och nationella forindringar fortsitter att stilla oka-
de krav pa foretag att ta ansvar for sin paverkan pa miljo,
mainniskor och samhille. Fér Erna Gruppen ir hallbarhet
inte ett sidospar, utan en integrerad del av hur vi driver och
utvecklar var verksamhet langsiktigt. Vart uppdrag vilar pa
ett ansvar gentemot medarbetare, kunder, leverantorer och
de lokala samhillen dir vi verkar.

Under de senaste aren har arbetet med EU:s hallbarhetsre-
gelverk, diribland CSRD, varit en viktig del av koncernens
utveckling. Under 2025 har forutsittningarna forandrats
och Erna Gruppen omfattas inte lingre av direktivets
tillimpningskrav. Det férdndrar dock inte var ambition.
Arbetet med Agenda 2030 fortsitter och ir sedan flera ar
tillbaka en naturlig del av vart strategiska och operativa
beslutsfattande.
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Fortsattning pa férord

Hallbar lokaljournalistik

En av de mest betydelsefulla strategiska hindelserna under
perioden ir det etablerade partnerskapet med Bonnier inom
medieverksamheten. Partnerskapet syftar till att langsiktigt
stirka den lokala journalistiken genom tillgang till gemen-
sam teknisk infrastruktur, okad innovationskraft och effek-
tivare arbetssitt, samtidigt som Erna Gruppen behaller den
lokala strategiska kontrollen. Denna balans mellan samar-
bete och oberoende ir avgorande for att sikerstilla en stark
och fri press dven i framtiden.

I en tid ddr desinformation, minskat fortroende och okade
patryckningar mot medier utgor reella hot mot det 6pp-
na sambhiillet, dr livskraftiga och sjilvstindiga mediehus

en grundpelare for demokratin. Genom partnerskapet med
Bonnier skapas bittre forutsittningar for att virna pressfri-
heten, stirka den redaktionella kvaliteten och sdkerstilla att
lokal journalistik dven fortsatt kan spela sin avgérande roll
i samhillsdebatten. For Erna Gruppen ir detta inte enbart
en affirsmissig fraga, utan ett tydligt uttryck for vart sam-
hillsansvar.

Framstegi handling

Ett strukturerat och ansvarsfullt hallbarhetsarbete kriver
tydliga processer. Under dret har dirfor utvecklingen av en
koncerngemensam och transparent leverantérsbedémnings-
process fortsatt. I detta arbete har upphandling och uthyr-

ning identifierats som sirskilt viktiga riskomraden kopplade
till korruption och mutor. Dessa integreras successivt i var
riskbedomning och kommer att vidareutvecklas ytterligare
under kommande ar.

Parallellt har arbetet med att utveckla fastighetsbestandet
fortsatt med tydligt fokus pa miljocertifiering och energi-
effektivisering. Ambitionen ir att 75 procent av lokalerna
ska miljocertifieras samt 50 procent av bostdiderna. Under
2025 har insatser genomforts i form av energieffektiva tek-
niska installationer, solcellslosningar och Al-baserad ener-
gioptimering, vilka sammantaget bidrar till minskad miljopa-
verkan och ett stabilt inomhusklimat.
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Fortsattning pa férord

Ansvar och trygghet

Cyber- och informationssikerhet ir en grundférutsittning
for koncernens verksamhet och for fortroendet hos vara
intressenter. Arbetet bedrivs systematiskt i linje med etable-
rade standarder och regelverk, och omfattar savil tekniska
16sningar som utbildning, incidenthantering och kontinuerlig
uppfoljning. Mojligheten att anonymt rapportera missfor-
hallanden via var visselblasarfunktion ir en viktig del i detta
ansvar.

Vara medarbetare ir kidrnan i Erna Gruppen. Under aret har
policys reviderats for att ytterligare stirka arbetsmiljon och
minska risken for diskriminering. Satsningar pa hilsa och
vidlmaende kvarstar, och medarbetarundersékningen visar
ett fortsatt stabilt engagemang. Samtidigt ar trygghet och
sikerhet en prioriterad fraga, sirskilt for yrkesgrupper som
ar mer utsatta for hot, hat och patryckningar. Nolltolerans
giller, och alla incidenter hanteras konsekvent.

Bygger for framtiden

Héllbar utveckling handlar ytterst om ansvar, langsiktighet
och férmagan att anpassa sig till forindrade forutsittningar.
Med detta forord vill vi ge en samlad bild av hur Erna Grup-
pen arbetar for att skapa virde — ekonomiskt, socialt och sam-
hilleligt — inte bara i dag, utan dven for framtida generationer.
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Om oss

Erna Gruppen AB bedriver verksamhet inom flera dotterbolag.

ERNA FASTIGHETER

Erna Fastigheter Holding och dess dotterbolag Erna Fastig-
heter, Histen 4 i Karlstad Fastighets AB, Fastighets AB Karl-
stad Freja 14 Invest, Karlstad Freja 14 KB, Karlstad Brygga-
ren 12 AB, Karlstad Affirsmannen 2 AB, NLT-Huset AB,
Stadsligenheter i Karlstad AB, Fastighets-Kuriren AB, Tull-
holmstorg i Karlstad AB, Fastighets AB Drottninggatan

8, Drottninggatan 8 Komplementir AB, Fastighetsbolaget
Drottninggatan 8 KB och Mekanisten 7 AB bedriver fastig-
hetsforvaltning. Fastighetsrorelsens verksamhet omfattar
uthyrning av lokaler till foretag, samt hyresbostider till pri-
vatpersoner. Koncernens egen verksamhet bedrivs till stor
del i egna lokaler.

Erna Logistik ir logistikbolaget inom Erna Gruppen, med
huvudfokus pa distribution av koncernens tidningar. Un-
der de senaste dren har verksamheten utvecklats kraftigt och
omfattar nu 4ven andra floden sdsom paket, brev, reklam
och samhillsinformation, vilka har vuxit till att bli en mycket
betydande del av Erna Logistiks totala erbjudande. Genom att
konsolidera olika distributionsfloden och samkora dessa
inom samma nitverk minskar Erna Logistik miljopaverkan
samtidigt som bade miljomassig och ekonomisk hallbarhet
stirks. Denna samdistribution gor det mojligt att effektivt
utnyttja befintlig infrastruktur och produktionskapacitet,
vilket bidrar till ett gronare och mer resurseffektivt logisti-
karbete. Erna Logistik AB ir ett dotterbolag till Erna Media
Holding AB. Mer information om koncernstrukturen éter-
finns under avsnittet om Erna Media.
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ERNA INVEST

Erna Invest dr det yngsta bolaget inom koncernen. Bolaget
investerar i nya verksamheter som har anknytning till kon-
cernens geografiska omrade och/eller till foretag som knyter
an till koncernens nuvarande verksamheter.

NWT MEDIA AS

NWT Media AS utgor ett norskt dotterbolag som bedriver en
omfattande finansforvaltning. Bolaget har ett aktieinnehav
i mediekoncernen Polaris Media ASA, en norsk koncern
som driver ett stort antal regionala och lokala mediehus

i Norge och Sverige.



ERNA MEDIA

Erna Media ar ett av Sveriges ledande mediehus
som genom 16 varumarken, fran 15 lokala mediehus
i Varmland, Dalsland och Skaraborg, levererar lokal
journalistik via sajter, appar och printprodukter.

Mediehuset dr ocksd en fullfjidrad mediebyra som hjilper
foretag med medieradgivning, strategi och produktion

av bland annat annonser, filmer och kampanjer. Redaktio-
nellt arbete och forsiljning bedrivs lokalt medan 6vriga
delar av verksamheten utgar fran huvudkontoret i Karlstad,
till exempel redigering, annonsproduktion, kundservice,
marknad och tryckeri.

Dotterforetaget Varmlands Folkblad Drift AB ger ut tid-
ningen Virmlands Folkblad. Erna Media AB ir ett dotter-
bolag till Erna Media Holding AB, dir Bonnier News Local
dger 30 procent. Samtidigt dger Erna Media Holding AB 15
procent av Bonnier News Local. Det gemensamma dgandet
etablerar ett 0msesidigt partnerskap mellan Ernakoncernen
och Bonnierkoncernen, ett samarbete som formaliserades
under 2025.

Erna Medias verksamhet avseende forsiljning av bredbands-
tjianster har under aret avvecklats och kundstocken har salts
till Sappa. Arbetet med att renodla erbjudandet och ut-
veckla paketeringar pagar fortlopande och betraktas som en
naturlig del av den kontinuerliga verksamhetsutveckling.

NWT ALY 3  rowoesmans mowne

Nya Wermlands-Tidningen Varmlands Folkblad Filipstads Tidning

FRYKSDALS
BYGDEN W

Fryksdalsbygden

AN,

Arvika Nyheter

Nya Kristinehamns-Posten

KI-K

KT-Kuriren

Saffle-Tidningen

Provinstidningen

11

Mariestads-Tidningen

g?aiﬁiﬁnningen

Dalslanningen

alf

Skaraborgs Allehanda

Nya Lidképings-Tidni
R Gétene Tidning %
. . . oy ] ] . . Gotene Tidning
Mediehus: Arvika Nyheter, Dalslinningen, Fryksdalsbygden, Filipstads-Tidning, Gétene Tidning,

Skaraborgsbygden
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Karlskoga Tidning-Kuriren, Nya Kristinehamns-Posten, Mariestads-Tidningen, Nya Lidkopings-Tidningen,
Nya Wermlands-Tidningen, Provinstidningen Dalsland, Skaraborgs Allehanda, Skaraborgsbygden,
Sdffle-Tidningen, Virmlands Folkblad
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Karnan i effektiv bolagsstyrning

| var stravan efter hallbarhet och ansvarstagande ar Styrelsens uppdrag
effektiv bolagsstyrning en grundlaggande pelare i vart
arbete. Bolagsstyrningen omfattar de strukturer och
processer som ar etablerade for att leda och over-
vaka var verksamhet, sakerstalla transparens och
framja en ansvarsfull féretagskultur.

Tillsammans utgor styrelsen och koncernledningen
Styrelsen dr ansvarig for att sitta riktlinjer och strategier en dynamisk kraft i att styra féretaget mot langsiktig

for hela foretaget, utse och 6vervaka ledningen, granska och framging och hallbarhet.

godkinna finansiella rapporter och budgetar samt se till att

foretaget foljer tillimpliga lagar och regler. Genom deras ledarskap strivar vi efter att skapa virde for

alla vara intressenter — anstillda, kunder, samarbetspartner,
e ’ ! ! och samhillet i stort — samtidigt som vi bidrar till en mer
Centrala aktorer i denna process dr var styrelse oc : : ) : -

, p ] Y ) . Under ledning av VD, ska koncernledningen genomfé6ra hallbar framtid.
koncernledning, vars uppdrag ir att balansera foretagets mal

, rre ) de strategier och riktlinjer som styrelsen beslutat om och
med intressenternas forvintningar och samhillets krav. . :
leda den dagliga verksamheten mot uppsatta mal.

Koncernledningens uppdrag

Styrelsen

Styrelseledamoter: Suppleanter:
Marten Hulterstrom - Ordférande Carl-Gustaf Carlsson
Staffan Ander - Vice ordférande - Agare Carl Ander - Agare

Victoria Svanberg - Vice ordférande - Agare

Stefan Persson

Annette Bjérkman Medarbetarrepresentant:
Per Kristensson Frida Flodqvist

Sofia Ander - Agare Jessica Sddersten

Fredrik Ander - Agare Jenni Jansson (suppleant)
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Koncernledning for de svenska bolagen ERNAS

GRUPPEN

Koncernledningen har som huvudsyfte att vara ett: VD
- Styrorgan (inkl. beslut vid behov) SEtTraecéreurgEg:\

+ Utvecklingsorgan

- Koordineringsorgan i koncerngemensamma fragor

4 0y

Hallbarhet ’. °

Koncernledningen har ett gemensamt
ansvar att driva och integrera hallbarhets-
arbetet. Arbetet samordnas och koordineras cFo

under IT- och sakerhetschef Robin Sonesson. Erna Gruppen
Karin Dahlstrom

ERNAS ERNAS ERNAS

GRUPPEN MEDIA LOGISTIK FASTIGHETER
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IT- och siakerhetschef VD VD VD
Erna Gruppen Erna Media Erna Logistik Erna Fastigheter
Robin Sonesson Mikael Rothsten Henrik Gustavsson Peter Lundgren

Som styrningsorgan ska vi: Som utvecklingsorgan ska vi: Som koordineringsorgan ska vi:

+ Folja upp resultat och KPIl:er gentemot + Ansvara for den strategiska inriktningen « Tafram en gemensam varumarkesstrateqi

affarsplanerna genom att blicka framat, omvarldsspana

och revidera affarsplaner och tillhérande

 Vid behov besluta om omprioriteringar proforma (langtidsprognos) - Koordinera och ta beslut kring koncernens
vs affarsplaner/budget. informationssakerhet

- Koordinera hallbarhetsarbetet for koncernen

» Driva koncernovergripande utveckling

- Ansvara for koncernévergripande inom kompetensutveckling och férsérjning . Koordinera koncernens internkommunikation
kommunikation kring var strategi samt arbetsgivarvarumarket

» Ansvara for koncernévergripande
kommunikation kring var strategi
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Vara varderingar

Erna Gruppen AB ska vara en solid och
sjalvstandig familjeagd koncern som upp-
skattas av omvarlden och som ar attraktiv
for vara kommande generationer att aga.

%

Vara vardeord ar framfoérallt:
Ansvar, oberoende, yttrandefrihet,
lokal nérvaro och langsiktighet.

.

Vi ager och investerar langsiktigt. For oss
betyder langsiktighet ocksa att leva hallbart
och Agenda 2030 ar var utgangspunkt.

Finansiell stabilitet och tillvaxt ar en
férutsattning for vart oberoende.

-

Vara féretag ska spela en betydelsefull roll
for demokratin och yttrandefriheten.

Vara féretag ska praglas av jamstalldhet,
mangfald, tolerans, kreativitet och vi ska
vara lésningsorienterade.

ERNAS GRUPPEN
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Affarsetik & antikorruption

Leverantorprocess
- nulage och framtid

Under 2025 har vi intensifierat arbetet med att utveckla en
koncerngemensam och transparent leverantérsbedémnings-
process. Detta dr en del av vart arbete med att mota kraven

i dgardirektiven, men ocksa kraven inom EU:s uppdaterade
cybersidkerhetsdirektiv NIS2. Malet dr att skapa en process
som gor det mojligt att rittvist och hallbart granska vara le-
verantorer i linje med direktiv och regelverk. Processen ir
fortfarande under utveckling.

Korruption och affarsetik

Vi har nolltolerans mot korruption och mutor. I nuldget ir
de storsta riskerna kopplade till omraden som upphandling
och uthyrning. Malsidttningen ar att inkludera denna risk-
bedomning i leverantoérsprocessen, dir vi nu har kommit en
bit pa vigen, men arbete kvarstar for att utveckla processen
ytterligare under 2026. For att forebygga korruptionsrisker
arbetar vi redan i dag med regelbundna granskningar och
dialog med leverantorer. Inga fall av oegentligheter har upp-
dagats under aret.

Manskliga rattigheter

Vi arbetar enligt svensk lagstiftning samt EU-lagstiftning och
tolererar inga handlingar som strider mot minskliga rittig-
heter. Vir nuvarande modell innebir att vi i forsta hand vil-
jer lokala leverantorer som kan garantera goda arbetsvillkor.
Dessa krav framfors vid upphandlingar och f6ljs upp i dialog
med leverantorerna. For externa leverantorer diskuterar vi
risker kopplade till barnarbete, lagstadgade arbetsvillkor och
miljopaverkan. Var ambition ar att fortydliga och stirka dessa
krav i den nya leverantérsbedomningsprocessen

ERNAS GRUPPEN
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FORANDRINGARMA

Agenda 2030 ar var utgangspunkt

Under 2025 fortsatte vi vart arbete med hallbarhet MAL 8 MAL 13

och Agenda 2030, men aret innebar ocksa en viktig

fsrandring i EU- Vi arbetar for att forbéttra arbetsvillkoren inom var verk- Inom tryckeriet och var transportverksamhet tar vi extra stort
orandring i EU:s regelverk. : _ o - T o
samhet, samt bidra till lokal ekonomisk tillvixt genom ansvar att bekdmpa klimatférindringar. Detta genom att f6lja
samarbete med ett lokalt traineeprogram (se exempel pa sida de lagar, foreskrifter och bindande krav som vara foretag
EU:s Omnibusforslag, presenterat i februari 2025, innebar 17-20 och 22). berérs av (se exempel pa sida 30-32, 37, 40-43 och 46-48).
kraftigt hojda troskelviarden for vilka foretag som omfattas
av CSRD, bland annat krav pa 6éver 1 000 anstillda och mer 2
dn 450 miljoner euro i nettoomsittning. Dessa forindring-
ar gjorde att vir koncern inte lingre omfattas av rapporte- Milet handlar om att frimja fredliga och inkluderande Vi arbetar aktivt med att granska vara utslipp och utforskar nya
ringskraven. samhillen for hallbar utveckling. Genom journalistiken energilosningar (se exempel pa sida 42 och 43).
arbetar vi dagligen for att frimja demokratiska principer
Vi valde dirfor att inte fortsitta rapportera enligt CSRD och rittsstatsprincipen (se exempel pa sida 21 och 24-29).
under aret, men vart engagemang for hallbarhetsfragor
ir oforandrat. Vi arbetar vidare pa vért eget sitt med fokus 5 8 Var fastighetsverksamhet 4r med i lokala samarbeten for att
pa klimatpiverkan, mangfald, resurseffektivitet och demo- skapa hallbar stadsutveckling (se exempel pa sida 37, 39 och 40).
krati, omraden som #ven fortsatt kopplar till Agenda 2030 Vi arbetar for att skapa en arbetsplats som framjar jamlikhet
och dir vi kan gora storst skillnad. och jamstilldhet. Det &r ett arbete som ocksa dr viktigt inom

det journalistiska uppdraget for att spegla en sann och nyan-
serad bild av samhillet (se exempel pa sida 19 och 27-29).



Informations- och cybersakerhet

Informations- och cybersakerhet ar ett vasentligt omrade for koncernen och utgér en central del av vart
arbete med riskhantering, kontinuitet och regelefterlevnad. | en alltmer digitaliserad verksamhet med ok-
ande cyberhot arbetar vi systematiskt for att sakerstalla tillganglighet, konfidentialitet och riktighet i infor-

mation och verksamhetskritiska system.

Koncernen har ett etablerat och vil forankrat arbete med
risk- och sarbarhetsanalyser som ir integrerat i verksamhe-
ternas processer. Detta arbete utgor grunden for koncernens
kontinuitets- och krisberedskap och kommer att stirkas
genom framtagande och vidareutveckling av dokumentera-
de kontinuitetsplaner, baserade pa det pagaende processar-
bete inom koncernen. Processarbetet har bidragit till 6kad
transparens, tydligare ansvarsférdelning och en gemensam
forstaelse for kritiska beroenden mellan verksamheter och
funktioner.

Incidentrapportering sker enligt faststillda rutiner och dr
en viktig del av det forebyggande sikerhetsarbetet. Under
perioden har incidenthanteringen vidareutvecklats med ett
forstirkt fokus pa krav kopplade till den nya cybersiker-

hetslagen, som bygger pa NIS2-direktivet och tridde i kraft
januari 2026. Detta bidrar till 6kad beredskap och forbittrad
formaga att hantera och begrinsa konsekvenser av incidenter.

Implementeringen av ISO 27001/27002 och NIS2 har fort-
satt och utgor en central ram for koncernens informations-
sikerhetsarbete. Under 2026 ligger fokus pa att ytterligare
systematisera kontroller, uppf6ljning och 6vervakning samt
att sikerstilla efterlevnad av den nya cybersikerhetslagen,
som tridde i kraft den 15 januari 2026. Arbetet omfattar
dven informationsinsatser och kompetenshojning for att
etablera ett gemensamt och ldngsiktigt sikerhetsmedvetet
arbetssitt inom hela koncernen.

Som en del av detta arbete kommer koncernen under 2026
att etablera strukturerade leverantorsbedomningar och ge-
nomfora utviarderingar av leverantorskedjan i enlighet med
gillande regelverk. Upphandlings- och avtalsprocesser kom-
mer samtidigt att ses Over och stirkas for att sikerstilla ett
langsiktigt, hallbart och riskbaserat samarbete med leveran-
torer.

Genom ett integrerat arbete med risk- och sarbarhetsana-
lyser, kontinuitetsplanering, incidenthantering samt ef-
terlevnad av internationella standarder och lagkrav skapar
koncernen forutsittningar for en robust, siker och mot-
standskraftig verksamhet.

ERNAS GRUPPEN
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Hojd medvetenhet
och kunskapsniva
Inom organisationen

Under 2025 har koncernen fortsatt att prioritera arbetet
med att hdja medvetenheten och kunskapsnivan inom
informations- och cybersakerhet.

Genom dterkommande utbildningsinsatser har samtliga med-
arbetare fatt stirkt kunskap om aktuella hotbilder, gillande siker-
hetsrutiner samt vedertagna bista praxis. Detta har bidragit till
en O0kad organisatorisk motstandskraft mot cyberhot och siker-
hetsincidenter.

Utbildningarna har omfattat bade grundliggande sikerhetsmed-
vetenhet och rollanpassade riktlinjer, vilket har mojliggjort ett
mer triffsikert och relevant lirande for olika funktioner inom
verksamheten. Arbetet har dirigenom bidragit till att ytterligare
stirka en gemensam sikerhetskultur diar informationssikerhet
dr ett gemensamt ansvar.

Genom dessa insatser har koncernen under dret fortsatt att
utveckla ett proaktivt och anpassningsbart férhallningssitt till
informations- och cybersikerhet. Satsningen stodjer var langsik-
tiga ambition att moéta fordndrade risker och hotbilder samt att
uppritthalla sikerhet och trygghet som centrala och integrerade
delar av verksamheten.




Visselblasning

Vi vill driva Erna Gruppen pa ett langsiktigt och
hallbart satt. Vi ar darféor mana om att missfoérhal-
landen som berdr foretaget, och som allvarligt kan
skada verksamheten eller vara anstallda, uppmark-
sammas och atgardas sa tidigt som mojligt.

Som ett led i detta arbete tillhandahaller vi en visselblasar-
16sning med hogsta sekretess didr personer verksamma inom
Erna Gruppen, och samtliga bolag inom koncernen, kan
rapportera angeldgna hindelser eller forhallanden som strider
mot lagstiftning eller som det kan finnas ett allménintresse
av att det kommer fram.

Alla anmalningar hanteras och handliggs av en extern part.
Vi har valt att anlita 2Secure som 4r en utomstaende och
oberoende aktor. De har lang erfarenhet, global kapacitet
och samverkar med internationella aktorer nir sa behovs.

Lankning till 2Secure finns
pa alla vara bolags hemsidor.

ernagruppen.se
ernamedia.se
ernafastighet.se
ernalogistik.se

Under 2025 inkom 1 visselblasara-
rende. Fallet bedomdes av 2Secure
som drog slutsatsen att det inte
rorde sig om nagot visselblasari-
rende.

ERNAS GRUPPEN
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Sociala forhallanden och personal

Koncernen bedriver ett aktivt arbetsmiljoarbete

i samarbete med de fackliga organisationerna och
foretagshalsovarden. Vara medarbetares halsa och
sakerhet ar central och Erna koncernen arbetar aktivt
for att forebygga olyckor och sakerstalla en bra balans
mellan arbete och privatliv.

Exempel:

« All personal erbjuds en omfattande
halsoundersdkning vart tredje ar via
féretagshalsovarden.

+ All personal erbjuds influensavaccination
arligen.

Fler aktiviteter och erbjudande gar att
lasa om pa sida 18.

Under aret har en revidering av foretags arbetsmiljopolicy
gjorts. Den nya policyn dr tydligt uppdelad i policy, riktlinjer
och rutiner. Policyn behandlar fragor som ansvar, delegering,
olika handlingsplaner m.m.

Ny diskrimineringspolicy har tagits fram, som dven den
ar uppdelad i policy, riktlinjer och rutiner. Den behandlar
bland annat definition av diskriminering och ger vigledning till
chefer och medarbetare vid diskriminering.

Code of Conduct har tagits fram vars syfte dr att stodja vart
arbete med medarbetar- och ledarskap. Code of Conduct
dr avgorande for att sikerstilla att alla medarbetare och ledare
har en gemensam forstaelse for de virderingar och beteenden
som forvintas inom foretaget.

Erna Gruppens Code of Conduct ir identifierad utifran fem
omraden som alla medarbetare forvintas efterleva. Omradena
berér medarbetarskap, ledarskap, social hallbarhet, mutor
och utpressning samt efterlevnad av lagar och regler.

Pa koncernens intranat finns bland annat
foljande policydokument for samtliga
anstallda att ta del av:
Arbetsmiljopolicy

Trafiksakerhetspolicy
Diskrimineringspolicy

Policy for informationssakerhet

Policy distansarbete

Bilpolicy

Lonepolicy

Alkohol och drogpolicy

m fl.
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Halsosatsnhing

Koncernen pabdrjade en héalsosatsning for ett par
ar sedan for att folja upp omradet Halsa i medarbetar-
undersokningen. | januari 2026 lag skattningen pa
3,6 av 5, vilket ar oférandrat fran januari 2025.

Vara avtal med PhysAct, som arbetar med att forebygga ohilsa
genom fysisk aktivitet, och Lease a Bike, som ger mojlighet
att leasa en cykel via bruttoloneavdrag, fortsitter.

Under hosten genomfordes en foreldsning kring klimakteriet,
for all personal, av ldkare fran foretagshilsovarden. Forelis-
ningen tog upp fakta kring klimakteriet, symptom samt myter
och genomfordes fysiskt i Karlstad och Skovde.

Medarbetarundersokning

Koncernen anvinder sig av ett pulsmitningsverktyg, dir
varje medarbetare en gang varannan vecka far atta fragor
kopplade till olika omraden som bland annat ber6r medarbe-
tares arbetsmiljo.

[ unders6kningen ges ett engagemangindex pa det 6ver-
gripande mitresultatet, vilket ger en tydlig indikation pa
vialmaende och engagemang. Skalan 4r fran 1 till 5, dar
5 dr hogsta resultatet.

Den totala engagemangindex ir 4,0, dvs oforindrat i januari
2026 i jamforelse med 2025.

ERNAS GRUPPEN

Engangemangindex

Januari 2026
Januari 2025
Januari 2024

Februari 2023
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Risker och skyddsronder

De personalrisker vi ser i medieverksamheten ar i
forsta hand kopplade till hot, hat och vald mot jour-
nalister och tidningsbud. Vi har nolltolerans och po-
lisanmaler allt sadant som kommer till var kdnnedom.
| arbetsmiljdsammanhang redovisas aven personal-
strukturen.

Under hosten 2025 genomforde samtliga chefer inom den
redaktionella verksamheten en utbildning kring hot och
vild genomford av sikerhetsbolaget 2Secure. Aven tidnings-
distributorer och receptionister genomgick en liknande ut-
bildning.

Skyddsronder genomfors arligen tillsammans med skydds-
ombud. For dokumentation anvinds Prevents checklistor
for kontor och tillverkning (tryckeri). Checklista fér hot och

vald ingar i skyddsronderna pa redaktionerna. Sikerhets-
utrustning sasom skyddsskor, sikerhetsknivar och barbar
vinsch m.m. finns och genomgang av utrustning gors vid
nyanstillningar samt aterkommande genomgangar for att
bevaka riskmoment. Under aret har HLR-utbildningar skett
via foretagshilsovarden pa nagra orter.

Utveckling av personalens sammansattning
Faktarutorna till hoger ger en 6verskadlig bild av perso-
nalens demografi 6ver tid. Genom att visa bade kons- och
aldersfordelning for de senaste fyra aren blir det enkelt att
folja utvecklingstrender inom organisationen.

Det dr positivt att konsfordelningen ir relativt jamn och att
det finns en balanserad representation av olika aldersgrup-
per. Detta ger en indikation pa mangfald och en potentiellt
god mix av erfarenhet och nytinkande i personalstyrkan.

Konsfordelning

Ar Kvinnor

2025 41%
2024 42%
2023 42%
2022 40%

Aldersférdelning

ERNAS GRUPPEN
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Tillsammans framat

Koncerndagar 2025

| oktober genomfdrdes en gemensam koncerndag,
uppdelat pa tva dagar, i ar i Karlstad.

Affirsplanerna for bolagen Erna Fastigheter, Erna Logistik
samt Erna Media visades, foljt av en samtalspanel bestiende
av koncernledningen.

Dagen avslutades med en foreldsning av Jan Bylund
med temat "Vaga fraga. Vaga vara korkad”.

HIALIHDILSYE = VNEI

Chefsdag

| februari 2025 traffades samtliga chefer och arbets-
ledare under en dag i Karlstad, dar fokus lag pa part-
nerskapet med Bonnier News Local.

Grupparbeten genomfordes dar alla diskuterade férhopp-
ningar och farhagor kopplade till samarbetet samt de affirs-
planer som hade presenterats fran Media och Logistik.
Koncernledningen svarade pa fragor som kommit fram
under grupparbetet.

Dagen avslutades med en foreldsning av Ari Riabacke med
temat "Att leda oss sjdlva och andra i tider av férandring’.




Samarbeten for en starkare morgondag

For att kunna bidra till en hallbar utveckling lokalt, nationellt och globalt
behdver vi hjalpas at. Genom natverken vet vi ocksa att vi kan dela
kunskap mellan varandra. Har ar nagra exempel pa gemensamma initiativ

och samarbeten som vi ar engagerade .

SVERIGE

Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse

Aven internationellt

Anne-Marie och Gustaf Anders Stiftelse for mediaforskning
ar nira kopplad till Erna Gruppen vars ursprung gar tillbaka
till Nya Wermlands-Tidningen i Karlstad. Agarfamiljen till
Erna Gruppen har genom stiftelsen investerat i att frimja
oberoende journalistik och hallbara medieverksamheter
genom utbildning, forskning och internationella samarbeten.
Stiftelsen har bland annat ett nidra samarbete med Karlstads

universitet, Hogskolan i Skévde och Handelshogskolan i Riga.

Svenskt Naringsliv

Mediefioretagen, Almega

Vi strivar efter ett starkt och hallbart foretagsklimat. Som
medlemsféretag inom Svenskt Niringsliv (Medieféretagen
Almega) ir vi med i arbetet och far verktygen for att forbittra
forutsittningarna att bidra till ett mer foretagsamt Sverige.

TU - Medier i Sverige

(Svenska Tidningsutgivareforeningen)
TU - Medier i Sverige (Tidningsutgivarna) ir mediehusens
branschorganisation. De forsvarar den svenska tryck- och
yttrandefriheten och paverkar politiker och allminhet

i frigor som 4r av avgorande betydelse for mediebranschen

— och ddrmed fér var demokrati (TU). Som medlemsféretag
inom TU far vi radgivning och experthjilp inom medie-
rittsliga och medieetiska fragor - sd att vi kan genomfora
vart journalistiska uppdrag med de bista byggstenarna.

EarlyBird AB

Early Bird har i dag tva affirsben. Olika pakettjinster med
en mycket stark tillvixt samt printprodukter till hushall
och aterforsiljare. Detta affirsben foljer utvecklingen inom
print i Sverige. Genom egna varumirket Early Bird finns
moijligheter att distribuera paket bade lokalt och nationellt.
Flertalet av de svenska tidningshusen samiger Early Bird
AB, vilket ger synergier i befintlig infrastruktur, bade vid
nationella transporter och "sista milen”-leveranser.

Fastighetsagarna

Fastighetsigarna dr en branschorganisation som arbetar for
en hallbar och fungerande fastighetsmarknad. Uppdraget

ar att forbattra villkoren for fastighetsforetagandet i landet,

sa att bostads- och lokalmarknaden kan utvecklas. Som med-
lemsforetag samverkar vi med andra aktdrer inom samhills-
byggnad samt genom branschorganisationen for att utveck-
la hallbara miljoer som ska mota framtidens krav.

INTERNATIONELLT

WAN- IFRA

Genom medlemskapet i WAN-IFRA, the World Association
of News Publicers, 4r vi med och bidrar till uppdraget att
skydda och stirka journalisters och mediers rittigheter for
att driva fri och oberoende journalistik, runt om i virlden.

News Media Europe

News Media Europe (NME) ir résten for den europeiska
medieindustrin. Med vart medlemskap star vi tillsammans
med i arbetet for att frimja fri och oberoende journalistik -
bade i print och digitalt.

ERNAS GRUPPEN
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I bilden ser vi vdra traineer som avslutade sin traineeresa hosten 2025 efter att ha deltagii‘.' programmet under ett dr.
Fran vanster: Linus Annvik (Junior IT-projektledare), Gabriel Frejsjo (Innehallsutvecklarefoeh Anes Delalic (Junior.dataanalytiker)

SN

Higher ambition program

Vi har under flera ar samarbetat och varit vardféretag
i traineeprogrammet Higher Ambition, med malsatt-
ning att fa universitetsutbildad arbetskraft att stanna
i Varmland, framja lokal ekonomisk tillvaxt och erbju-
da unga vuxna en kickstart i sin karriar.

Sedan 2018 har vi vilkomnat traineer inom olika yrkesom-
raden: marknad, analys, teknisk utveckling, management

och IT.

Forutom den anstillning de far inom Erna Gruppen ingéar
en ledarutbildning for att fa byggstenarna till att utvecklas
inom framtida chefs- eller specialistroller.

Traineetjdnsten dr en tillsvidareanstillning med provanstill-
ning pa 6 manader. Syftet dr att rekryteringen ska leda till
fortsatt utveckling och karridr inom koncernen.

ERNAS GRUPPEN

Att borja som trainee pa
NWT har varit en fantastisk
mojlighet att utvecklas samtidigt
som man far ta del av ett mycket bra
traineeprogram via Higher Ambition
- med insiktsfulla gaster, bra hand-
ledare och larorika ovningar.

Linus Annvik
(Junior IT-projektledare)

Hittills har koncernen tagit in 20 traineer.
Inom traineekullarna har vi haft 12 kvinnor
och 8 man. Idag har 16 av 20 fortsatt gora
karriar inom koncernen dar 3 av 20 ar i chef
eller ledningstjanster.
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Erna Media

Pressfrihet och demokrati i ett samhalle ar intimt forknippade med varandra.
En val fungerande demokrati forutsatter informerade medborgare som i fria
val kan fatta medvetna beslut. En fri press som bade kan informera med-
borgarna och granska den politiska makten blir darmed ett viktigt fundament

i ett demokratiskt samhalle.

[ visionen for Erna Media uttrycker vi oss sa hir: "Vi ska
viarna om demokrati och det fria ordet genom journalistik
som engagerar, 6verraskar och upplyser.”

Att virna demokratin och det fria ordet kan ske pa manga
olika sitt. Sjalvklart genom den viktiga lokaljournalistiken
och att tillhandahalla forum for den lokala debatten. Men
det kan ocksa ske genom att vara plattform for politisk
annonsering. Infor valet 2026 giller EU:s nya regler om att
all politisk reklam tydligt ska ange vem som star bakom
budskapet och vem som finansierar det. Reglerna omfattar
bade politiska partier och andra aktorer som vill na ut med
politiska annonser.

Som en direkt konsekvens av detta beslutade de stora
amerikanska teknikbolagen Meta och Google att helt stoppa
all politisk annonsering pa sina plattformar. Teknikjittarna
har till och med valt att stoppa Valmyndighetens informa-
tionskampanjer.

Vi som en lokal medieaktor anser att det ar fortsatt viktigt
for den lokala demokratin att medborgarna kan ta del
av information fran de politiska partierna infor ett viktigt
val. Darfor har vi tagit fram en trygg och enkel 16sning
som sikerstiller att alla foljer de nya, komplexa reglerna.

Det dr ett bra exempel pa hur vi tar vart uppdrag att virna
demokratin pa storsta allvar. I den kommande valrorelsen
kommer vi att granska makten, sitta fokus pa viktiga
samhillsfragor och syna politiska beslut i sommarna. Vara
insindar- och debattsidor kommer att vara en viktig arena
for en livlig och engagerad samhillsdebatt. Men vi kommer
ocksa att virna friheten for politiska partier och for andra
organisationer att framféra budskap pa annonsplats.

ERNAS MEDIA

" Vi ska varna om demokrati
och det fria ordet genom journalistik
som engagerar, overraskar
p_ch}‘lﬁplyser.
\ o ¥
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Lokaljournalistik for framtiden

Bland FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030,
ar det Mal 16 som ligger narmast vart karnuppdrag,
det vill sdga den lokala journalistiken. Mal 16 handlar
om fredliga och inkluderande samhallen, rattvisa och
stabila institutioner, samt frihet fran korruption och
vald. For att uppna det har malet ar en fri press en
forutsattning. Fria medier sakerstaller att invanarna
far oberoende och tillforlitlig information och mojlig-
het till debatt och fritt utbyte av asikter.

For att lyckas med det uppdraget 6ver tid maste vi ocksa
sikerstilla att vi ar relevanta for vara ldsare och kan locka
nya och yngre ldasargrupper. Ett led i det arbetet 4r den
manadslanga satsningen Unga September som genomfoérdes
inom Erna Media under hosten 2025.

Under den manaden fokuserade redaktionerna pa att skapa
innehall sirskilt riktat till malgruppen 30-44 ar. Arbetet
styrdes av tydliga krav pa vinklar, rubriker, bildval, case,
livechattar och fler explainers. Redaktionerna fick konti-
nuerlig coaching frian projektgruppen.

Effekten blev tydlig: sajterna fick mirkbart mer ldsning fran
malgruppen, flera titlar 6vertriffade sina tidigare nivaer,
och rapporterna visar att satsningen gav okad rickvidd, fler
sidvisningar och starkare engagemang bland 30-44aringar.

For vara trogna papperstidningslidsare, som ofta tillhor

en idldre malgrupp, pagar parallellt ett digitalt aktiverings-
arbete. Gruppen som bara ldser papperstidningen riskerar att
inte kunna ta del av viktiga nyhetshindelser med ett snabbt
forlopp eller uppdateringar i pagaende nyhetsskeden. Det
kan gilla allt fran vidervarningar till storre samhillshindelser.

En aktiv digital lisning gor ocksa att man kan fortsitta att ta
del av den lokala nyhetsjournalistiken om forutsittningarna
for den fysiska distributionen av papperstidningen fériandras.

Vi ser bada dessa aktiviteter som en viktig del i vart arbete
mot Mal 16 och att sikerstilla den fria och oberoende journa-
listiken runt om i vara samhillen i Varmland, Dalsland och
Skaraborg.

ERNAS MEDIA
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Transparens i politisk annonsering

Den 10 oktober 2025 tradde EU:s nya forordning for
politisk annonsering i kraft. Forordningen ska gora
politisk reklam mer transparent och tydlig for mot-
tagaren, oavsett kanal. Det innebar att all politisk
annonsering ska markas tydligt och kompletteras
med information om avsindare och syfte. Andamalet
ar att minska risken for otillborlig paverkan och starka
fortroendet for demokratin.

Regelverket innefattar skyldigheter fér bade annonsérer och
publicister och har medf6rt att framfor allt de stora tech-
jattarna som Meta och Google har valt att stoppa all politisk
reklam pa sina plattformar. Det har 6kat betydelsen av lokala,
ansvarstagande medier. Under hosten 2025 har Erna Media
diarfor genomfort ett omfattande arbete som gjort det moj-
ligt att fran januari 2026 erbjuda politisk annonsering efter
regelverket i samtliga koncernens titlar.

Arbetet har bland annat omfattat tydlig annonsmirkning,
ett sirskilt transparensmeddelande for annonsorer samt
l6sningar dar transparensmeddelanden ér tillgingliga for
mottagaren, bade digitalt och i tryck. All data lagras sedan
i enlighet med férordningens krav i sju ar.

For Erna Media innebir hallbar forsiljning att forena affirs-
missighet med samhillsansvar. Genom tekniska l6sningar,
kunskap och radgivning skapar vi trygga forutsittningar for
politiska organisationer att folja ett komplext regelverk och
bidrar samtidigt till fértroendeskapande annonslosningar

i ett demokratiskt samhille.

ERNAS MEDIA
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Unga September

Under september genomfordes satsningen Unga
September, en fokusmanad med syfte att starka
relationen till den yngre malgruppen 30-44 ar.

Initiativet 4r en del av det langsiktiga arbetet med att bli mer
relevanta for framtida generationer av ldsare. Bakgrunden
till satsningen var att vara kunder i den dldersgruppen inte
okade i den takt vi 6nskade. Genom Unga September sam-
lades dérfor hela organisationen kring ett gemensamt fokus,
tydliga mal och ett strukturerat arbetssitt.

Under ménaden deltog hela koncernen, med ett sirskilt in-
tensivt arbete inom fem utvalda titlar som utgjorde projekt-
gruppen. Redaktionerna inom projektgruppen uppmuntra-
des att testa nya redaktionella grepp och genomféra minst
tre experiment per titel, med malet att 6ka engagemang,
rickvidd och andelen superaktiva anvindare inom malgrup-
pen. Arbetet leddes av redaktionell utveckling och foljdes 16-

pande upp med stod av analys. Satsningen gav tydliga resul-
tat. Tre av fem deltagande titlar nddde upp till sina satta mal
under perioden och under ménaden noterades rekordnivaer
i sidvisningar fran malgruppen 30-44 ar. Utfallet visar att
ett samlat fokus, i kombination med ett mer experimentellt
och datadrivet arbetssitt, kan ge snabb effekt i var priorite-
rade malgrupp.

En viktig del av satsningen var ocksa att vi ldrde oss en hel
del. Genom workshops, gemensamma riktlinjer och ett
tydligt ansvar hos lokala projektambassadorer skapades
okad medvetenhet om malgruppens behov och beteenden
i det dagliga redaktionella arbetet. Efter fokusmanaden ge-
nomfordes en utviardering dar resultat, erfarenheter och
framgangsfaktorer sammanstilldes. Lirdomarna fran Unga
September ligger till grund for fortsatt utveckling och im-
plementering av arbetssitt som stirker journalistik for den
yngre malgruppen 6ver tid och bidrar dirmed till bade af-
firsmissig och redaktionell héllbarhet.

ERNAS MEDIA
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Klicka!

- ett framgangskoncept som lever vidare

Att framja demokrati ar vart karnuppdrag och genom-
syrar det vardagliga journalistiska arbetet. Under
aret har vi fortsatt arbetet med att gora vara digitala
tjanster mer tillgangliga for alla prenumeranter, oav-
sett digital vana med hjalp av Klicka!, som lanserades
i april 2024. Konceptet syftar till att underlatta for
prenumeranter att aktivera sina digitala konton och
fa tillgang till vara nyheter pa ett mer inkluderande
och flexibelt satt.

[ takt med att medielandskapet digitaliseras ser vi ett behov
av att siakerstilla att alla lisare, oavsett alder, teknisk erfa-
renhet eller fysiska forutsittningar, kan ta del av vara nyheter.
Manga prenumeranter forlitar sig fortfarande pa pappers-
tidningen och kan uppleva att steget till det digitala ir stort.
Med hjilp av Klicka! minskas den barridren och skapar
dirmed en mer jimlik tillgang till lokaljournalistik.

Genom Klicka! frimjar vi en mer inkluderande demokrati
genom att sinka trosklarna for digital delaktighet. Tillgang
till oberoende och lokal journalistik 4r en grundférutsittning
for ett fungerande demokratiskt samhille, dir medborgare
kan halla sig informerade och delta i samhillsdebatten.
Genom att gora vara nyheter mer tillgingliga for fler, siker-
stiller vi att fler roster blir hérda och att fler kan engagera
sig i viktiga fragor som paverkar deras vardag.

Under 2025 har vi fortsatt marknadsfora Klicka! och fokuserat
pa fysiska moten med prenumeranter, dels pa seniorméssor
i Karlstad, Mariestad, Skévde, Bengtsfors och Lidkoping. Vi
har dessutom vilkomnat prenumeranter till de flesta redak-
tioner for att erbjuda hjilp kring aktivering av konton och
inloggning.

Genom att vara nirvarande pa lokala event och erbjuda
direkt stod, forenklar vi processen att aktivera digitala konton.
Kundservice anvinder dven konceptet for att guida prenu-
meranter i den digitala resan, vilket skapar en mer tillginglig
och inkluderande kundupplevelse.

Under 2026 fortsitter vi att arbeta med konceptet men

nu fokuserar vi mer pa de produkter vi har att erbjuda.
Genom +Allt, en digital samlingsprenumeration fran Bon-
nier News som ger tillgang till 6ver 160 svenska titlar, har
vi fatt ytterligare ett mervirde att visa vara kunder och som
ska locka prenumeranterna att bli digitala.

Vi kommer fortsitta att vara med pa seniormissor och andra
event som lockar mélgruppen. Dessutom kommer vi att
arbeta med uppsokande verksamhet mot pensionirsforen-
ingar, bibliotek och liknande.

Ytterligare ett incitament for att bli en digital prenumerant
ar den tdavling som marknadsférs under QI1, da vi kommer
att tavla ut surfplattor till de prenumeranter som har ett
digitalt konto och loggat in.

ERNAS MEDIA
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ERNAS MEDIA

Fortsatt arbete mot mer jamstalld rapportering

Flera redaktioner inom Erna Media har under de
senaste aren inlett ett fokuserat arbete fér en mer
jamstalld bevakning. Jamstalldhet har ocksa varit ett
av vara prioriterade redaktionella mal under 2025.

2023 inforde vi ett analysverktyg som gor det moijligt att
rikna andelen kvinnor och min som niamns i vara artiklar.
Var storsta redaktion NWT gav samma ar ett redaktionellt
l16fte som alla medarbetare fick vara med och ta fram.

Loftet, som hela redaktionen har ansvar for att leva upp till,
lyder:

- Stindigt uppdatera var redan befintliga lista med kvinnlig
kompetens att intervjua.

- Sitt ribban hdgre dn 50/50 dir vi kan vilja. Kvinnor ska
till exempel utgora 75 procent av de tillfragade i enkiter.
Se till att inkludera kvinnor i intervjuer pa filtet och hoj
kraven pa oss sjilva i all planerad journalistik.

« Sok inte efter en specifik titel. Ga till botten med vilka
personer som kan besvara den typ av fragor vi vill fa be-
svarade och vilj alltid en kvinna vid varje tillfdlle det 4r
moijligt.

Resultatet for 2025 visar pa fordelningen 34 procent kvinnor
och 66 procent min gillande omnidmnanden.

"Malsittningen 4r 50/50. Dit nar vi inte, men vi diskuterar
aterkommande vad vi kan gora for att 6ka kvinnors repre-

sentation i var journalistik, till exempel i samband med
utbildningsdagar eller redaktionsméten”, siger redaktions-
chefen och stillféretridande ansvarig utgivare Helena
Ingman Lindstrom.

Aven Karlskoga Tidning-Kuriren har under hosten 2025
tagit krafttag for en mer jaimstilld rapportering med fokus
pa sportsidorna.

"Vi riknar kvinnor och min varje dag, bade pa sporten och
totalen, och skriver upp pa var tavla. Pa sporten har de gjort
en forandring i vilka lag de bevakar for att fa fler kvinnor.
De viljer ocksa bort vissa jobb dir det riskerar att dra ivig
med manga min”, siger chefredaktéren Emma Schmidt och
fortsitter:

"Pa sporten har de lyckats na sitt delmal vid nyar och siktar
uppat vidare. Vi ligger i topp i koncernen nu, jimfort med
i augusti nér vi paborjade arbetet och lag i absoluta botten.”

Totalt ligger koncernens alla titlar pa fordelningen 38 procent
kvinnor som omnimns i artiklarna under 2025. Det ir en liten
forbattring mot 2024 da andelen kvinnor lag pa 37 procent.
2023, aret vi borjade mita, landade vi pa 34 procent.
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Aret 1996 var var tryckpress en av de modernaste av sitt slag. Tekniken har gatt’ Bl g =
framat och hogre krav stélls pa oss som jobbar inom produktionen, vilket medfort
att vi gjort stora investeringar i tryckeriverksamheten. -
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Uppstarter

3045 uppstarter (férgaende ar 3414),
en minskning pa 11%.

Goda investeringar

Volymer
23 820 973 exemplar

(férgaende ar 28 745 559),
en minskning pa 17%.

Genom den investering i nytt styrsystem som
gjordes under 2021-2022 kan vi stolt konstatera

att vi tagit ytterligare ett kliv i vart kvalitetsarbete. Startmakulatur

525 exemplar i snitt (forgdende ar

Investeringen har inneburit att produktionen har en mycket
604 exemplar i snitt), en minskning
pa 13%.

hog och jamn kvalitet med extremt fa stérningar, nagot som
gynnar vara egna tidningar samt de externa kunder som viljer
att trycka hos Erna. Under 2025 har vi fortsatt att arbeta
aktivt med att utveckla arbetsmiljon och stirka teamkinslan,
vilket ytterligare har forbittrat kvaliteten och bidragit till

en nistan storningsfri verksamhet. Detta kan vi konstatera

Total makulatur

2 312 160 exemplar
(férgaende ar 3 053 780 exemplar),
en minskning pa 24%.

ORDBOK

Makulaturen - ett begrepp inom den grafis-

genom de medarbetarundersokningar som gors 16pande

i verksamheten. Nir en vil fungerande teknik “gifter” sig
med en hallbar arbetsmiljé med engagerade medarbetare
skapar vi ett tryckeri i virldsklass.

ka branschen och syftar pa kasserade tryck-
saker eller avfallspapper. Det ir det papper
som inte uppfyller kvalitetskraven och dir-
for inte anvinds for den slutliga produkten.

Produktionen 2025

Produktionen i vart tryckeri har under aret fortsatt minskat
mot forgaende ar.

Orsak: Den underliggande volymen minskar dé antalet

kunder som viljer att konsumera nyheter via en pappers-
Christoffer Andersson, Tryckerichef tidning minskar till formén for digitalt lisande.
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" Ett kraftfullt bevis pa
en hallbar verksamhet.”

Svanenlicens

Under varen 2020 blev Erna koncernen och tryckeriet
for forsta gangen tilldelad nordisk miljomarkningsli-
cens for produktgruppen: 041 Tryckerier, trycksaker,
kuvert och andra foradlade pappersprodukter.

Ett Svanenmirkt tryckeri har ett helhetsperspektiv pa sin
miljopaverkan. Det handlar om att utnyttja resurserna pa
bista moijliga sitt och ersitta fororenande och hilsoskadliga
kemikalier med bittre alternativ (Svanen 2021).

Svanenmirkningen innebir att vi i mojligaste man ska ga
ifran eventuella farliga kemikalier som kan orsaka paver-
kan pa miljon enligt de riktlinjer som Svanen satt ut. Detta
innebir att vi maste anvinda oss av miljomirkta produk-
ter enligt Svanens rekommendationer, sisom papper, firg
och fuktvatten. Som ett kvitto pa att vi jobbar malmedvetet
med miljofragorna for att minska klimatavtrycket fran vart
tryckeri erholl vi under 2023 en férnyad miljomarknings-
licens fram till utgangen av 2027.

ERNAS MEDIA
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ERNAS FASTIGHETER

Parkering
Restaurang 3.8%
6.7%

Industri
8.6%

Investerar och satsar langsiktigt

Erna Fastigheter ager och forvaltar cirka 100 000 m? L.
och har ett fastighetsvarde om 2,27 Mdkr. Bestandet Nya forvarv
bestar av bade kommersiella lokaler och bostader, Butik

beldagnai attraktiva lagen med tyngdpunkt i Karlstad. Affarsmannen 2 1710 m? 9.7%
Vi finns aven representerade i Saffle, Arvika, Kristine-

Kontor
41.8%

2

hamn, Mariestad och Lidkoping. e 12 el
. . Lagercentralen 2405 m?
Under 2025 har vi férvirvat nya fastigheter med stark lokal Mercurius 12 2322

forankring och fokus pa hallbarhet och framtida virdeska-
pande. Detta stirker var niarvaro och bidrar till véar langsik- Mekanisten 7 3031 m? byggratt
tiga tillvixt, bade i volym och i virde.

Bostad
29.4% Diagram - Areafirdelning fastighetsbestind
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Strategisk forandring
for en starkare framtid

| februari 2025 tilltradde Peter Lundgren som ny VD, I'samband med var nya strategiska inriktning har vi upp-
vilket markerade starten pa ett nytt strategiskt skede Seitamk eli Eiyplemien, (religgiem v s e edh micsion
for bolaget. Den nya strategin tydliggdr var riktning samt tagit fram nya virdeord. Utover detta har vi fast-
framat och integrerar hallbarhet som en grundlag- stillt langsiktiga mal under namnet Erna Fastigheter 2030.
gande drivkraft for [angsiktig utveckling. Tillsammans utgor dessa delar grunden for vart fortsatta

arbete och vigleder oss i ambitionen att skapa virde for
minniskor, samhille och milj6 — idag och i framtiden.
Som en del av detta arbete tillsattes under 2025 en ny roll
som Hallbarhet- och marknadsansvarig, for att sikerstilla
att hallbarhetsfragor framgent genomsyrar verksamhetens
strategiska beslut och initiativ.

Peter Lundgren, VD

Affarside Vision Mission

Erna Fastigheter utvecklar och forvaltar fastigheter Erna Fastigheter ar det ledande fastighetsbolaget i Vi bidrar till hallbara och goda samhallen genom
med omtanke och affarsmassighet — for att skapa Karlstad. Genom omtanke, kvalitet och lokalt hjarta ar att erbjuda trygga, levande och inkluderande miljoer

langsiktigt varde for vara kunder, samhallet och vara vi forstahandsvalet for manniskor och verksamheter. med stark lokal narvaro - dar manniskor kan bo,
agare. Genom hallbara investeringar, lokal narvaro arbeta och utvecklas.

och starka relationer bygger vi attraktiva miljoer dar

manniskor och verksamheter kan vaxa.
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Vara vardeord

- grunden i vart arbete och kultur

36

Omtanke i allt vi gor

Visatter manniskan i centrum. Genom
lyhordhet, respekt och ansvar skapar

vi trygga och inkluderande miljoer dar
manniskor kan leva, arbeta och utvecklas.

Lokal forankring och
samhallsengagemang

Vi ar en del av staden vi verkar i. Genom
samarbete med lokala aktorer och stod till
initiativ som starker gemenskapen bidrar vi
till positiv samhallsutveckling.

Langsiktighet med kvalitet

Vi bygger for framtiden. Vara beslut
praglas av hallbarhet, kvalitet och ett
langsiktigt perspektiv - fér vara kunder,
samhallet och miljon.

Tillsammans skapar vi varde

Vi tror pa kraften i samarbete och partner-
skap - med kunder, medarbetare, leveran-
torer och samhallsaktorer. Genom oppen
dialog och gemensamma mal skapar vi
langsiktiga varden.

¥
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ARSTANDIGE 13 BERAMPY KLIMAT-
ARBETEVILLKDR FORAMIRINGARNA
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Erna Fastigheter 2030 - langsiktiga mal

Medarbetare och organisation

Vi ska ha en stark virdegrund dir gemensamma virderingar
genomsyrar allt vi gér. Genom att lyfta goda exempel, fira
framgangar och visa uppskattning skapar vi en arbetsmiljo
ddr stolthet vixer naturligt.

« Medarbetarengagemangsindex ska uppga till minst
4,5 (max 5).

« Samtliga medarbetare ska ha en individuell kompetens-
utvecklingsplan och delta i minst en relevant utbild-
ningsinsats per ar.

« Minst 90 % av medarbetarna ska kidnna stolthet 6ver
att arbeta i foretaget och vilja rekommendera oss som
arbetsgivare.

Kund och marknad

Vara kunder ska alltid vara i centrum. Vi ska leverera en
kundupplevelse som priglas av trygghet, enkelhet och
hog kvalitet.

« Vi ska vara topp 3 i AktivBo:s serviceindex for bostdder
och visa en positiv utveckling i egenmitningar for lokaler
(NPS lokalkunder +20 %).

« 100 % av vara fastigheter ska uppfylla vara trygghets-
och trivselstandarder.

« 100 % av samtliga kundidrenden ska hanteras digitalt
via bostadsapp och digitala tjanster.

Ekonomi

Vi ska uppna en 6verskottsgrad om 71 % och en genom-
snittlig totalavkastning om 6 % per ar 6ver en femarsperiod,
med start fran 2026.

Fastighetsportfoli

Det samlade virdet av koncernens fastighetsinnehav, in-
klusive direktigda fastigheter och aktieinnehav, ska ha for-
dubblats. Vi ska ha beredskap att arligen producera eller
forviarva minst en fastighet inom en investeringsram om 1,5
Mdkr 6ver fem ar, forutsatt att affaren dr langsiktigthallbar.
Parallellt ska vi forbittra minst en befintlig fastighet per ar,
med en total investering om 500 Mkr 6ver fem ar.

Hallbarhet

Vi ska miljocertifiera 75% av vara befintliga lokaler samt
50% av vara befintliga bostdder.

Nya byggprojekt ska certifieras enligt samma milj6-
och hallbarhetsstandard inom respektive segment for att
sdkerstilla en konsekvent kvalitets- och hallbarhetsniva.

Vi har paborjat mitningen av var klimatpaverkan i form
av koldioxidutsldapp, diar 2026 utgor referensar for framtida
uppfoljning och mal. Var langsiktiga ambition ir att driva
en klimatneutral verksamhet ar 2040.

ERNAS FASTIGHETER



NKI och
social hallbarhet

Nojd kund-index (NKI) ar en viktig indikator i vart
sociala hallbarhetsarbete och visar hur vara bostads-
hyresgaster upplever boendet, servicen och kontak-
ten med oss som fastighetsagare.

Tidigare har undersokningen genomférts vartannat ar,
men kommer framéver att genomforas arligen. Genom
regelbundna mitningar far vi virdefull kunskap om vilka
omrdden som fungerar vil och var det finns behov av
forbittringar.

Malet dr att skapa trygga, trivsamma och vil fungerande
boendemiljoer dir hyresgisterna kdnner sig inkluderade

och delaktiga. NKI-resultaten utgér dirmed ett viktigt
beslutsunderlag i vart kontinuerliga férbittringsarbete
och bidrar till att vara insatser ger konkreta virden for

de minniskor som bor hos oss.

Frodukt
ITnygghet

Profil

ERNASFASTIGHETER
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Resurseffektiva miljorum

Under aret har vi paborjat en uppgradering av vara miljorum - en atgiard utifran
NKI-undersokningen. Malet har varit att skapa ytor som bade bevarar befintliga
resurser och tillfér mervirde. Genom att arbeta med det som redan finns och for-
ddla det, minskar vi behovet av nyproduktion och bidrar dirmed till ett mer resur-
seffektivt fastighetsunderhall.

Viggarna har bland annat folierats med nya motiv som ger rummen ett tydliga-
re uttryck och vilkomnande atmosfir. En attraktiv och genomtinkt miljo kan
gora stor skillnad i vardagen, och vi vill att vara hyresgister ska kidnna glidje och
engagemang nir de anvinder miljorummen. Vi ser detta som ett viktigt steg for
att stirka motivationen att killsortera och pa sikt forbittra fastigheternas avfalls-
hantering.

Arbetet fortsitter under kommande ar och fler miljorum kommer succesivt att
forbdttras i samma anda.

13 Fm KLIMAT-

Cykelverkstad

-ett steg mot hallbar mobilitet

Som en del av vart héallbarhetsarbete har vi under aret etablerat en cykelverkstad
i fastigheten Lagercentralen 2, Tullholmen. Detta ir ett pilotprojekt med syfte
att utvirdera mojligheten att infoéra liknande 16sningar i fler fastigheter.

Syftet dr att uppmuntra till 6kad anvindning av cykel som ett miljovinligt trans-
portalternativ, samtidigt som vi underlittar for hyresgésterna att ta hand om
sina cyklar pa ett enkelt sitt.

Verkstaden ir utrustad med basverktyg och pump, och mojliggér enklare repara-
tioner och underhall.

Satsningen frimjar inte bara minskade koldioxidutsldpp, utan bidrar édven till
okad hilsa och livskvalitet for vara hyresgister.

ERNAS FASTIGHETER
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Vaxthuset

— har vaxer framtidens foretag

Under 2025 har projektet pa Vastra Torggatan 16
i Karlstad fortsatt. En satsning som ska resultera

i en modern och ansvarsfullt utvecklad kontors-
fastighet dar manniskor och foretag kan vaxa.

Projektet forenar energieffektiva l6sningar, grona inslag och
sociala virden for att skapa framtidens arbetsmiljoer och ir
ett tydligt exempel pa hur vi forverkligar var ambition att
skapa héllbara och attraktiva stadsmiljoer. Projektet berik-
nas sta klart under 2027.

Fastigheten har fatt namnet Vixthuset och utrustas med en-
ergieffektiva tekniska installationer som sikerstiller ett be-
hagligt inomhusklimat med lag klimatpaverkan. Fastigheten
ska dessutom miljocertifieras, vilket garanterar att hoga krav
stills pa energi, materialval och resursanvindning.

ERNASFASTIGHETER

En gron fasad utgor ett viktigt miljoinslag som forbéttrar luft-
kvaliteten, bidrar till biologisk mangfald och skapar ett gro-
nare stadsrum aret om. Dessutom anlidggs en takterrass som
fungerar som en gron och inkluderande motesplats. Terrassen
stirker den sociala dimensionen i projektet genom att frimja
hilsa, vilbefinnande och samhorighet pa arbetsplatsen.

Tillsammans bidrar dessa atgirder till en framtidsanpassad
kontorsmiljo, dir ekologiska, sociala och ekonomiska vir-
den samverkar for att skapa lingsiktigt mervirde for bade
minniskor och stadsmiljo.




13 FEHHM KLIMAT-

Energi och klimatpaverkan

Den totala energianvandningen under 2025 har
kartlagts for att ge en samlad bild av fastighets-
bestandets energiprestanda, inklusive bade el

och varme. Data har samlats in fran leverantorer
och interna system, vilket mojliggor en bedémning
av energikallor och forbrukningsmonster samt
identifiering av mojligheter till energieffektivisering
och minskad klimatpaverkan.

Jan Feb

Total elférbrukning kWh
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Under aret uppgick energianvindningen till 6,4 GWh el
och 9 936 MWh virme, vilket motsvarar cirka 64 kWh/m?
el och 99,4 kWh/m? virme baserat pa fastighetsbestdndets
totala yta pa 100 000 m2. Okningen i elférbrukning jaimfort
med 2024 beror frimst pa forvirv av nya fastigheter,
medan virmeforbrukningen har minskat nagot, framforallt
till foljd av ett mildare utomhusklimat under aret.

Bolaget arbetar kontinuerligt med driftoptimering och

energieffektivisering for bade el och virme, med syfte att
sdkerstilla en effektiv och dndamalsenlig energianvindning

Jan Feb
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i fastighetsbestandet. Uppvirmningen av fastighetsbestandet

sker uteslutande med fjirrvirme och fran och med 1 januari
2025 kops all el fran fornybara killor.

Erna Fastigheter ansvarar for att energikartliggning genom-
fors och forslag pa atgirder identifieras. Den senaste kart-
liggningen avser verksamhetsaret 2024 och rapporterades
i mars 2025 enligt lagen (2014:266) om energikartliggning
i stora foretag. Kartliggningarna anvinds for att prioritera

atgdrder som minskar energiférbrukning och klimatpaverkan.

Total varmeforbrukning MWh

@ 2024 @ 2055
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ERNAS FASTIGHETER

Deac




i
{

‘!

d

S ——— ——
¥

J l.lt'—l."“ |

1 EEKAMPA KLIMAT-
FORIMDRINGLRKA

3

Energieffektivisering och fornybar energi

Al-styrd energioptimering

Al-styrd energioptimering bygger pa kontinuerlig
insamling av data fran byggnadens system, sasom
temperatur, luftfuktighet och energiférbrukning.

Med hjilp av denna data lir sig Al hur byggnaden fungerar
over tid. Genom att integrera viderprognoser kan energi-
tillforseln styras proaktivt och anpassas efter kommande
forhallanden. Resultatet dr en jimnare inomhustemperatur,
minskad energianvindning och lidgre kostnader. Al-teknik
har stor potential att bidra till mer hallbara och energieftek-
tiva byggnader.
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Pilotprojekt med Siemens

Under en trearsperiod har Al-styrd energioptimering
testats i fastigheten Enigheten 12 i Karlstad. Resultaten
visar att inomhustemperaturen halls inom systemets instillda
temperaturgrianser 81 % av tiden, jimfort med 53 % innan
inforandet av Comfort Al, vilket indikerar en tydlig forbatt-
ring av temperaturstabiliteten. Den genomsnittliga energi-
besparingen for uppvirmning och kyla som styrs med
Comfort Al uppgar till 6,4 %.

Erfarenheterna fran pilotprojektet tas med i det fortsatta
arbetet med energieffektivisering och digital utveckling
av fastighetsbestandet.

ERNAS FASTIGHETER

Solceller

Tva av vara fastigheter har solcellsanlaggningar som
bidrar till en mer hallbar energianvandning och ger
en betydande effekt pa bade miljé och ekonomi.

Fastighet Harolden 8
Solcellsanlidggningen har en installerad effekt pa 51 kWp
och producerade under aret 43 318 kWh el. Detta motsvarar

cirka 34 % av fastighetens totala elférbrukning, som uppgick
till 127 581 kWh.

Fastighet Lagercentralen 2
Solcellsanlidggningen har en installerad effekt pa 70,8 k\Wp
och producerade under aret 43 030 kWh el. Detta motsvarar

cirka 14 % av fastighetens totala elférbrukning, som uppgick
till 300 242 kWh.

Vi undersoker mojligheten att utdka solcellsanliggningar
pa fler av vara fastigheter i syfte att ytterligare minska verk-
samhetens klimatpaverkan och 6ka andelen egenproducerad
fornybar energi.
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" Varje steg vi tar dr ett viktigt
steg mot klimatneutralitet 2040

»

Utmaning och
fortsatt arbete

For att starka forstaelsen for verksamhetens samla-
de klimatpaverkan har kartlaggning och matning av
koldioxidutslapp kopplade till energianvandning in-
letts, i syfte att pa sikt mojliggdra en mer detaljerad
rapportering av klimatpaverkan.

Utover energianvindningen har dven insatser paborjats

for att 6ka kunskapen om klimatpaverkan fran andra delar
av verksamheten, bland annat genom avfallsrapportering

i projekt. Tillgang till tillforlitlig och jimforbar data dr en
forutsittning for att kunna gora relevanta klimatbedomningar.

Detta arbete innebir bade operativa och strukturella utma-
ningar och kommer att bedrivas successivt, bland annat
genom dialog med entreprendrer och samarbetspartners.
Varje steg vi tar dr ett viktigt steg mot klimatneutralitet 2040.
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Erna Logistik

Erna Logistiks huvudsakliga sysselsattning ar leverans
av morgontidningar, tidskrifter, veckoblad, brev,
reklam och samhallsinformation till privatpersoner,
féretag, prenumeranter och aterférsaljare inom hela
var geografi. Under aret har vi sett en mycket stark
tillvaxt inom vara lokala tjanster, sarskilt nar det galler
brevforsandelser, oadresserad reklam och distribu-
tion av samhallsinformation till hushallen.

Huvuddelen av dessa produkter distribueras genom sam-
distribution, vilket ger ett mer effektivt utnyttjande av var

befintliga produktionsapparat utan att 6ka miljobelastningen.

Erna Logistik dr verksamt inom det geografiska omrade dir
Erna Media dger tidningar, det vill siga Virmland, Norra
Dalsland och storre delen av Skaraborg. Totalt har vi cirka
221 medarbetare, och utover detta en stor mingd vikarier
och extra personal.

Miljocertifierad ISO 14001

Erna Logistik dr sedan januari 2021 miljocertifierade enligt
ISO 14001. Var verksamhet som ir vildigt transportintensiv
har en hog miljobelastning och for oss dr det sjdlvklart att da
vara [SO-certifierade for att kunna minska miljépaverkan sa
mycket som majligt.

Vi ser det naturligt att alltid foérebygga féroreningar och

att folja de lagar, foreskrifter och bindande krav som foretaget
berors av. Alla anstillda skall arbeta med stindiga forbitt-
ringar, med fokus pa att minska miljopaverkan fran vara
transporter och miljobelastande aktiviteter.

Miljépolicy och certifikat finns publicerat pd ernalogistik.se



Framgangsfaktorer

Under aret har Erna Logistik fortsatt att utveckla och starka vara externa tjanster.
Tillvaxten drivs av ett tydligt kunderbjudande dar hog leveranskvalitet kombineras

med enkelhet, flexibilitet och nara kundrelationer.

Hog och stabil leveranskvalitet

Kwvalitet i utdelningen utgor grunden for vart erbjudande
och dr en central framgangsfaktor for var fortsatta tillvixt.
Genom ett starkt engagemang fran vara medarbetare si-
kerstiller vi en palitlig distribution for savil avsindare som
mottagare. Detta har ytterligare stirkt var position som en
lokal och langsiktig partner.

Ett kundmote praglat av enkelhet och flexibilitet
Vart kunderbjudande bygger pa smidighet och anpassnings-
forméga. Vi erbjuder 16sningar som kan skalas upp eller ned
utifran kundernas behov, oavsett om det giller volymfor-
dndringar eller varierande materialtyper. Korta beslutsvigar
gor det enkelt att samarbeta med oss, vilket uppskattas av
bade befintliga och nya kunder.

Lokal narvaro och marknadskannedom

Var starka lokala nidrvaro ger oss virdefulla insikter i mark-
nadens behov och beteenden. Det gor att vi snabbt kan ut-
veckla vara tjanster och sikerstilla att erbjudandet ligger
nira kundernas verklighet. Denna nirhet dr en nyckel till
den starka volymtillvixt vi sett inom flera segment.

Effektivitet genom samdistribution

Mojligheten att samdistribuera olika floden - tidningar,
post, reklam och paket — har fortsatt att vara en viktig kon-
kurrensfordel. Genom att nyttja befintlig infrastruktur och
produktionskapacitet pa ett effektivt sitt skapar vi bade mil-
jomissiga och ekonomiska fordelar, samtidigt som vi kan
erbjuda ett konkurrenskraftigt pris och hog servicegrad.



Investera i fossilfria fordon

Som ett ansvarstagande bolag med ett starkt engagemang
for miljon har Erna Logistik ambitionen att standigt 6ka andelen

emissionsfria och fossilfria transporter.

Erna Logistik forfogar 6ver ca 260 bilar, varav 49 st dr elbilar.
Dessutom anvinds paxster, elmopeder, elcyklar och cyklar

i distributionen. Vi har, med var stora transportapparat,
en stor miljopaverkan inom koncernen. Idag har vi huvud-
sakligen tre transportsitt: Spridningstransport med lastbil
samt utdelning med bil eller cykel. Vi ser en utmaning i att
kraftigt 6ka vara emissionsfria transporter da tekniken idag
inte finns for den rickvidd vi behover i vart distributionsnit
(Iis mer om risker pa sida 48). Vid utgingen av 2025 var cirka
34% (el och HVO100) av vira biltransporter helt fossilfria.

Okade kundkrav pa fossilfria leveranser

- Erna Logistik ligger steget fore

Kravbilden pa paketmarknaden foridndras snabbt. Allt fler
avsindare och mottagare forvintar sig att hela transport-
kedjan, fran terminal till sista milen ska vara fossilfri. For
manga kunder har detta gatt fran att vara en 6nskvird
hallbarhetsaspekt till ett grundlidggande krav i upphand-
lingar och samarbeten.

Erna Logistik star vil rustade for denna utveckling. Genom
ett malmedvetet arbete med 6vergangen till férnybara
drivmedel och emissionsfria fordon kan vi idag erbjuda helt
fossilfria leveranser till mer 4dn hilften av alla hushall i var
geografi. Det innebir att en betydande del av vara paketfloden
redan nu kan distribueras med minimal klimatpaverkan,
ett erbjudande som fa regionala aktorer kan matcha.

Denna kapacitet stirker var konkurrenskraft pa en marknad
dir héllbarhet blivit en tydlig differentieringsfaktor. For vara
kunder innebir det mojligheten att vilja en leveranspartner
som bade moter deras 6kade hallbarhetskrav och samtidigt
erbjuder lokal nirvaro, flexibilitet och hog leveranskvalitet.
For oss innebir det att vi fortsitter ta en ledande position

i omstillningen mot en mer hallbar paketdistribution, dar
var befintliga infrastruktur gor verklig skillnad.



Forbrukning

Korda mil
597 175 mil varav 91 747 mil med elbil (15,36 %).

Drivmedelsforbrukning
365 494 liter varav 66 721 liter HVO 100.

Total miljobelastning
872 ton vilket motsvarar 146 gram per
kord kilometer.
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Risker inom distribution

| var stravan att 6ka andelen emissionsfria transporter saknas idag teknik for att fullt ut vaxla dver.
Fler an 100 st av vara distributionsslingor ar langre an 15 mil vilket inte mdjliggdr anvandandet av
elbil med den teknik som idag finns tillganglig pa marknaden.

Risker kopplade till minskad

upplaga av papperstidningen

Under manga ar har upplagan av papperstidningen minskat,
vilket i grunden speglar ett forindrat och permanent kund-
beteende. Detta ir i sig ingen risk — utvecklingen ir vilkind
och nagot som branschen i stort anpassat sig till. Den faktiska
risken uppstar diremot om vi inte formar att fortsitta
utveckla och vixa andra tjianster som kan kompensera for det
successiva intiktsbortfallet fran papperstidningen.

For Erna Logistik innebir detta att var formaga att stirka och
bredda de externa affirerna ir avgérande. Om utvecklinen av
nya tjinster inom exempelvis paket, brev, oadresserad reklam
och samhillsinformation skulle avstanna, finns en risk att
intdkterna inte vixer i takt med att de interna tidnings-
volymerna minskar. Detta skulle pa sikt kunna paverka
lonsamheten, forsvara uppritthallandet av nuvarande
distributionsnit och minska mojligheterna att fortsitta
erbjuda konkurrenskraftiga lokala logistiklosningar.
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Erna lnvest AB

Erna Invest AB bolagiserades varen 2021.
En mojlighet att satsa pa nya verksamheter och
ett aktivt satt att fora Erna Gruppen in i framtiden.

Erna Invest skall gora nytta for samhallet, vilket 4r en del
av dgardirektiven. Var ambition 4r att vara en aktad och
viletablerad aktor som investerare och bidra med skilig
avkastning till koncernen, bade finansiellt och genom ny
kunskap. Bolaget verkar for ett langsiktigt dgande, fokuserad
satsning med en tydlig strategi. Erna Invest investerar i nya
verksamheter som har anknytning till koncernens geografiska
omraden och/eller till féretag som knyter an till koncernens
nuvarande verksamheter.

Investeringar

[ bolagets portfdlj finns nio bolag som verkar inom konsult-
verksamhet avseende foretags organisation, investeringar
och nitverkande inom bioekonomin, resursutnyttjande

av parkeringsplatser, digital underhéllning till férman for
hallbarhet och miljo, smaskaliga solcellsanliggningar inom
Virmland, digitala hilsotjdnster, digital plattform och
detaljhandel av fotobocker, investeringar och nitverkande
inom spelutveckling och investeringar inom media och
annons.

Bolagen: Convendum, Forest Friends, FastPark, Pangeo Planet,
Strovtdg, Habbie, Once Upon, OBI och RG-Media.

NYHET 2025

Once Upon

Once Upon ir ett svenskt techbolag fran Skelleftea som gor
det enkelt att skapa designade fotobocker direkt i mobilen

och pa sa sitt hjilpa minniskor att ta vara pa sina minnen

pa ett meningsfullt sitt. Appen anvinds av 6ver 7,6 miljoner
méinniskor globalt och erbjuder smarta, automatiserade design-
funktioner som gor skapandet bade enkelt och inspirerande.

Bolaget har vuxit fran en smabarnsidé till ett internationellt
foretag med hundratals miljoner i omséttning — men fram-
gangen mits inte bara i siffror. Once Upon lyfter sjilva att de
arbetar langsiktigt for att vara en positiv kraft i virlden och
bidra till en hallbar utveckling genom att hjilpa mianniskor
att uppmirksamma och bevara det som ir meningsfullt i livet.

OB1

OBI 4r ett investeringsnitverk som verkar for att etablera och
halla kvar entreprenorskap och spelutveckling i Karlstad. OB1
investerar i bolag rekommenderade av The Great Journey.
The Great Journey ir en spelinkubator, community och
kreativ hub i Virmland som stodjer spelutvecklare och
entreprendrer genom hela resan fran idé till lansering,
med utbildningar, affirsutveckling och acceleratorprogram.

Genom att samla talang, teknik och inkluderande spelkultur
fungerar plattformen som en motor for regionens snabbt
viaxande spelindustri och bidrar till att bygga hallbara,
konkurrenskraftiga spelstudios.

ERNASINVEST
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Bolagsportfol;

Sammanstallning av Erna Invests resterande bolagsportfdl|.

©Habbie

Habbie

Habbie ir ett Karlstadsbolag som har utvecklat en digital tjinst
for rehabilitering, habilitering och férebyggande trining.
Tjidnsten gor triningen mer motiverande, kvalitetssikrar
behandlingen och frimjar efterlevnad och uppf6ljning. For
personal och vardgivare ger Habbie mojlighet att hjilpa fler
med befintliga resurser. Bolaget har under 2025 fokuserat pa
att nd ut till nya kommuner och regioner genom att marknads-
fora sig pa bland annat missor.

Strovtag

Bolagets affirsidé ir att exploatera 50 st mindre solcells-
parker runt om och i anslutning till Virmland under en
10-arsperiod. Anldggningarna kommer generera 40MW

solenergi, vilket motsvarar drsférbrukningen av 2500 hushall.
Bolaget arrenderar mark som star i trida av markigare och
skriver 35-driga avtal. Efter avtalens slut kan anlidggningen
antingen plockas ner och marken aterigen tas i bruk eller
latas sta kvar och fortsitta producera solenergi. Pa sa vis kan
solenergi produceras utan att det finns nagon konflikt med
livsmedelsproduktion. Under 2025 har sex parker byggts
och bolaget innehar nu elva parker. Under 2026 planeras sex
parker att byggas.

RG-Media

Ett investeringsbolag som drivs av Raoul Griinthal, tidigare
Schibsteds chef inom Sverige. Genom den investering som
allokerats till RG-Media kommer bolaget i sin tur investera
i mediebolag. Investeringarna kommer pa sikt férhopp-
ningsvis kunna bidra med nya kunskaper och insikter till
hela koncernen. Under 2025 hade investerarbolaget dgaran-
delar i tre bolag, Execute Media, Ge-Te Media och Aeterna
Labs men proaktivt sokande efter andra potentiella
investeringar gors lopande.

ERNASINVEST




Fortsattning pa Bolagsportfolj

52

FastPark

FastPark ir ett foretag som specialiserar sig pa forbokning
av parkeringsplatser och en delningstjinst dir bade privat-
personer och foretag kan hyra ut sina outnyttjade privata
parkeringsplatser, antingen pa korttids- eller ménadsbasis.
Plattformen ir vilutvecklad och har nu borjat visa mer
resultat. Den har kommit upp i transaktionsvolym och har
fler projekt pa ingang. Under 2025 har satsningar gjorts
fraimst i Stockholm men dven i Goteborg vilket bidrar till
resursutnyttjande och samverkande friamst i Sveriges
storstider.

Convendum

Bolaget moter upp det nya behovet av aktivitetsbaserade
arbetssitt genom att utveckla och etablera moderna coworking
spaces i bra affirsligen for foretag. Kontorshotellen ar eta-
blerade i Stockholm, G6teborg och Palma de Mallorca och
ger foretagen mojlighet att samverka med andra medlems-
foretag. I dagsliget har Convendum 18 anlidggningar och un-
der 2025 har bolaget tagit sig igenom en rekonstruktion som
kommer att sinka bolagets totala kostnader med 30% kom-
mande tva ar.

Pangeo Planet

Ett lokalt etablerat bolag som lanserat ett lotterikoncept likt
postkodsmiljonidren men med en geografisk profil dir 6ver-
skott skinks till organisationer som verkar for barns bista.
Under 2024 lanserade bolaget sin tjinst och fokus under
2025 har varit pa att marknadsfora och gora sig ett namn pa
marknaden.
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FOREST ;é‘l FRIENDS

Forest Friends

Ett lokalt investerarnitverk som tittar pa potentiella
investeringsobjekt rekommenderade fran inkubaturs-
programmet Sting Bioeconomy. Bolagen ska vara i tidigt
stadie och verksamma inom bioekonomi. Investeringarna
ar i mindre storleksordning och investeras via konvertibler
som sedan omvandlas till aktier vid tillfredsstillande utveck-
ling hos foretagen. Samtliga sex planerade investeringar har
genomforts och det senaste tillskottet under 2025 ir bolaget
Grow Grounds. Grow Grounds dr ett hallbarhetsdrivet bolag
som hjilper kaffebonder virlden 6ver att stdlla om fran
monokultur till klimatsmarta agroforestry-system, vilket
okar biologisk mangfald, fangar koldioxid och forbittrar
bondernas forsorjning.
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